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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM EDUCACAO

Introducao

O programa de formacdo continuada de gestores escolares, ministrado na modalidade a distancia,
Progestdo, é o objeto deste estudo. Analisar em que medida esse programa implicou mudangas na
concretizacdo da democracia na gestdao de uma escola publica estadual do Para é o objetivo geral. Estudos
acerca das concepcdes de gestdo democratica e participacdo consistem os eixos do referencial tedrico. O
modelo de gestdo revelado pela andlise do Progestéo veicula a concepcao de gestdo sob uma perspectiva
formal, decorrente da administracdo publica gerencial que adota acfes flexiveis, participativas e, como
fator de melhoria da qualidade da educagéo.

Métodos, procedimentos e materiais

A investigacdo é qualitativa, com analise documental e questionarios que seguiu um roteiro
semiestruturado. No referencial teérico parte-se do pressuposto de que a gestdo democratica na escola
reflete o processo democratico da sociedade em que esta inserida. As categorias primordiais analisadas
sdo democracia, gestdo democrética e participacéo.

Resultados e discussao

Das concepcdes de democracia analisadas, substancial, formal, representativa e direta, compreendemos
que, em face de seus principios e fins, da énfase dada ao processo, o respeito conferido ao contetdo, a
igualdade e liberdade, o tipo de democracia que possibilita uma pratica democratica efetiva é a
democracia substancial. Concluimos que a implementacéo de programas e projetos voltados para a gestao
democratica da escola fez parte das indicagOes e estratégias dos movimentos de porte internacional que
eclodiram nos anos de 1990. As indicagdes e estratégias convergiam para aprimoramento dos sistemas
educacionais que seria alcangado por meio de estratégias de aperfeicoamento das capacidades gerenciais,
analiticas e tecnologicas. O Progestdo resulta dessas recomendacfes, uma vez que constitui um programa
de capacitacdo em servigo, destinados a quem ocupa fungdo de lideranga e faz uso de tecnologia como
possibilidade de melhorar a gestdo do ensino publico, com base em formas mais flexiveis, participativas e
descentralizadas da administracdo das responsabilidades. A politica no Estado do Pard no periodo de
1995/1999 foi norteada pelo modelo de gestdo gerencial. Argumenta-se em favor da elevacdo dos indices
de desempenho da educacdo. Nossos estudos indicaram que a Seduc/Para desenvolveu o Progestdo, no
periodo pesquisado, em conformidade com a légica neoliberal e que consolidou a concepcdo de
democracia sugerida pelo Progestdo, revigorando e mantendo as praticas conservadoras de gestao.

Conclusao e referéncias

Obtivemos como resultado de nossos estudos a constatacdo de que a gestdo baseada nos indicadores de
desempenho, ainda que sob a retérica da descentralizagdo e da participacgdo, deixa de ser sinbnimo da
afirmacdo de uma igualdade substantiva, impede o aumento da participacdo efetiva da comunidade
escolar na gestdo e busca convencer acerca dos beneficios das relagcbes democraticas instituidas por ela.
As implicacdes da concepcdo de democracia veiculada pelo Progestdo nas praticas de gestdo na escola,
objeto desta pesquisa sdo evidentes no sentido de democracia incorporado, qual seja: um processo que
pode ajudar na melhoria escolar, mas destituido das condi¢des objetivas de trabalho que favorecam as
préticas democraticas nestes espacgos. Concluimos que, embora o Progestao articule o discurso da maxima
participacdo, em seus documentos, o foco da agdo é individualizada. O resultado é uma participagao
concedida e mensurada por parametros relacionados a participacao individual, negligenciando.
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